Kolcseyné Balazs Maria kézmiivel6dési szakért6
Nyilvantartasi szam: 12647-4/2009.

SZAKERTOI VELEMENY
Fiizesgyarmat,
Hegyesi Janos Varosi Konyvtar és Kozmiivelodési Intézmény
igazgatoi beosztasara érkezett palyazatrol

A 1617/2017 azonosité szamon megjelent palyazati kifrasra egy palyazoé kiildte be palyazati
anyagat:
Lévainé Homoki Eva palyazata formailag és tartalmilag megfeleld.

Lévainé Homoki Eva mellett sz61, hogy

a. vezetbi programja a helyi igényekre épiild;

b. 2002-t61 wvolt az intézmény vezetdje/igazgatdja, tehat rendelkezik olyan
helyismerettel és vezetési gyakorlattal, amely elony0s a szervezet szamaéra,

c. rendelkezik olyan végzettséggel €s tanfolyami képzettségekkel, amelyek a szervezet
vezetésére iranyulo tuddst tartalmazzak.

A benytjtott palyazata alapjan Lévainé Homoki Eva igazgatéi megbizasat javaslom.

RESZLETES INDOKLAS:
Vizsgalati médszertan:

A kozmiivel6dési szakértd a véleményét két szempont vizsgélata alapjan alakitotta ki.

1. Els6ként a formai megfeleléséget vizsgalta a kovetkezd tényezOk szerint: benyujtasi
hatarid6 teljesiilése, a kotelezden csatolandé dokumentumok megléte-hianya, alaki és tartalmi
kovetelményei. A kotelezben csatolandé dokumentumokban foglalt adattartalmak egyezdsége
a jogszabalyi kovetelményekkel.

2. A vezetésre, fejlesztésre vonatkozé program tartalomelemzése els6sorban a kézmiiveldési
feladatellatas szempontjabél.

1. FORMAI szempontok:

A péalyazé képzettségének és szakmai gyakorlatdnak megitéléséhez a 150/1992. (XI. 20.)
Kormanyrendelet alabbi el6irdsait kell figyelembe venni:

»0/A. § (1) Kozmiivel0dési intézményben az intézmény vezetésére iranyulé magasabb vezetd
beosztas ellatasaval csak olyan kézalkalmazott bizhato meg, aki
a) rendelkezik
aa) felsofoku kozmiivelbdési végzettséggel és szakképzettséggel vagy
ab) nem szakirdnyi egyetemi végzettséggel és felsdfokil szakiranyi munkakori
szakvizsgaval,
b) (Hatalyon kiviil helyezte a 442/2013. /X1. 27./ Korm. r.)
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c) a fels8foki kbzmiivelddési végzettségének és szakképzettségének vagy az ab)
alpontban megnevezett szakvizsgdjanak megfeleld feladatkorben legaldbb ot éves
szakmai gyakorlatot szerzett, és

d) kiemelked6 kozmuvel6dési tevékenységet végez.

6/B. § (1) Konyvtarban magasabb vezetd beosztds ellatasaval csak olyan kézalkalmazott
bizhato meg, aki
a) rendelkezik
aa) szakiranyu egyetemi végzettséggel és szakképzettséggel, vagy
ab) nem szakirdnyi egyetemi végzettséggel és felsdfokii szakirdnyii munkakori
szakvizsgaval, vagy
ac) féiskolai konyvidrosi képzettséggel,
b) rendelkezik idegennyelv-ismerettel, amelynek igazolasa torténhet kiilonosen legalabb
dllamilag elismert komplex tipusii nyelvvizsga-bizonyitvany vagy azzal egyenértékii okirat, a
szakmai gyakorlat kiilfoldi teljesitésérdl szolo igazolds bemutatdsdval,
¢) a felsdfokit szakirdnyii végzettségének és szakképzettségének vagy az ab) alpontban
megnevezelt szakvizsgdjdnak és egyben az intézmény alaptevékenységének megfeleld
Jjogviszonyban legalabb &t éves szakmai gyakorlatot szerzett, és
d) kiemelkedd szakmai vagy szakiranyi tudomdnyos tevékenységet végez.

(3) Az (1) bekezdés b) és d) pontjaban foglalt kbvetelményt a varosi és a kbzségi konyvtar
vezeldje esetén nem kotelezd alkalmazni.

(4) Kozségi konyvtar kivételével kényvtarban az intézmény vezetésére iranyuld magasabb
vezet§ beosztds elldtdsdaval csak olyan kozalkalmazott bizhaté meg, aki az (1) bekezdésben
meghatarozott kévetelményeknek megfelel, tovabba

a) a konyvtdri mindségiranyitds teriiletén 120 ords képzés keretében szerzett ismeretekkel
rendelkezik, vagy

b) a magasabb vezetd beosztds elldtdsdra irdnyuld pdlydzata benyijtdsakor az a) pont szerinti
képzésben vesz részt, és azt igazolja.

(5) A (4) bekezdés b) pontjanak alkalmazdsa esetén a képzés elvégzését a magasabb vezetli
megbizds kezdetétdl szamitott 2 éven beliil igazolni kell, ennek hidnydban a munkdliaté a
magasabb vezetdi megbizast visszavonja.

w0/G. § (2) Alapité okirata szerint kozmiivelddési intézményi, muizeumi vagy konyvidri
feladatokat is elldto koltségvetési szerv vezetésével megbizott magasabb vezetbnek (...) a
miniszter dltal a kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kovetelmenyeirdl és a
képzés finanszirozdsardl szolo rendelet szerint akkreditalt, kifejezetten az ilyen tobbfunkcids
intézmények vezetésére vonatkozé allamhdztartasi és vezetési ismereteket nyujto tanfolyamot
kell elvégeznie a megbizasat kbvetd két éven beliil, és az azt igazold okiratot be kell mutatnia
a munkdltaténak. Igazolds hianydban a vezetli megbizast vissza kell vonni.”

6/K. § (4) Kozmiivel6dési intézményben jogszabdlyban eldirt felséfokii szakiranyi
munkakori szakvizsgdval egyenértékil az OKJ-ben meghatdrozott felséfokii kozmiivelddési
szakember, a felsdfoki kulturdlis menedzser és a felsGfoku kozmiivel6dési menedzser
megnevezésii szakképesités megszerzését igazold bizonyitvany.

Fenti jogszabalyi el6irasok a palyazati kiirasban az alabbi m6don megjelentek:

e Felstfoku kozmivelddési, vagy konyvtarosi végzettségnek megfeleld feladatkdrben
szerzett legalabb 5 év feletti szakmai tapasztalat.

e Magyar allampolgarsag, blintetlen eldélet, cselekvoképesség.
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e A 150/1992.(X1.20.)Korm. r. 6/A. § (1) bek. aa); vagy 6/B. § (1) bek. aa) es ac); és a (3),
(4), (5) bek. szerinti feltételek, a 6/G. (2) bek. szerinti feltételek; a 6/A. § (1) ¢), vagy ab);
vagy a 6/B. § (1) ¢) vagy az ab) pontban eldirtak, figyelemmel arra, hogy a koéltségvetési
szerv az alapitd okirata szerinti kézmiivelddési €s konyvtari funkcidt is ellat.

Tovabbi elvarasokat fogalmazott meg a palydzati kiirds, amely a pdalyazat részeként az

alabbi benyujtandé iratokat és igazolasokat kérte:

e részletes szakmai Onéletrajz;
az intézmény vezetésére vonatkozé szakmai elképzeléseket tartalmazd program;
felsofoku végzettséget €s szakképzettséget igazold okmanyok masolata;
3 hénapndl nem régebbi erkdlesi bizonyitvany;
nyilatkozat arra vonatkozdan, hogy

- az allamhéztartasi és vezetési ismereteket nytjtd tanfolyamot elvégzésérol szolo okirat,
annak hianyaban nyilatkozat arrol, hogy a megbizas kezdetétl szamitott két éven beliil
elvégzi;

- arrdl, hogy a palyazatot véleményez0, valamint elbirald szerv tilésein a palyazo hozzajarul
a nyilt {ilés tartasahoz;

- arr6l, hogy a palyazati anyagdban foglalt személyes adatainak a palydzati eljardssal
Osszefliggésben szlikséges kezeléséhez hozzéjarul,

- vagyonnyilatkozat-tétel teljesitésének vallalasarol;

A fenti feltételek egyiittesen hatarozzak meg egy-egy pdlydzat formai megfeleléset.
1. FORMAI ERTEKELES:

1.1 Benyujtasi hatarido:
A palyazati kiiras benyijtasi hatdaridét llapit meg, melynek datuma 2017. mdajus 10.

Lévainé Homoki Eva palyazataval teljesitette a benyajtasi hatdridét, keltezése 2017.
majus 9., benytjtasa 2017. majus 10.

1.2 Egyéb iratok, nyilatkozatok:

A palyazatot a szakért6 akkor tekintette érvényesmek, ha a kotelezéen csatolandd
dokumentumok mindegyike valdosagosan, az elvart formaban és tartalomban a
benytjtaskor rendelkezésre all.

A kiiras nem szdl, a jogszabaly nem rendelkezik a hidnypotlas lehet6ségérol.

A palydzati benyujtasi hatéridé eltelte utdn érkez6 barmilyen kotelezdéen csatolandd
dokumentum a birdlatnal érvényesen nem vehetd figyelembe.

A benyujtott palyazathoz 2017. majus 10-i benytjtiasiat kovetéen hidnypotlds nem
tortént.

1.2.1. Szakmai onéletrajz:

A részletes szakmai Onéletrajz célja az, hogy a paly4dz6 mutassa be azokat a munkahelyeket,
munkakoroket, melyek a péalydzott munkakdrre felkészitették, azokat a szakmai
tevékenységeket, melyek nevéhez kothetdk.

A palyaztat6 a kiirasban jelolte, hogy kéri szakmai onéletrajz csatolasat. A palyazoé csatolta
onéletrajzat.
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1.2.2 A Kjt. 20/4. § (5) bekezdés a) pontjdban meghatdrozott vezetésre, fejlesztésre
vonatkozo program:

A pélyazati kiirds — a vonatkoz6 rendeleteknek megfeleld6 mddon — tartalmazta a palydzat
kotelezo elemeként a vezetdi programot a fejlesztési elképzelésekkel.

A palyazo nyujtott be vezetésre, fejlesztésre vonatkozo programot. ( Részletesen kifejtve
Isd. 2 pont.)

1.2.3. Az eloirt iskolai végzetiséget igazolo okmanyok mdsolata:

Az okiratok maésolataval a palyazé azt bizonyitja, hogy teljesiti a jogszabalyban elvart
kdvetelményeket.

Lévainé Homoki Eva benytjtotta az iskolai végzettséget igazolé okmanyok masolatat.

1.2.4. Képzettségi kivetelmények teljesiilése:

A szakértd a csatolt iskolai végzettséget igazolé dokumentumok vizsgalata alapjan dontott
arrol, hogy a palyazo teljesiti-e a képzettségi kovetelményeket. A kovetelményeket a
vonatkozo rendeletek eldirasai jelentik.

6/B. § (1) @) ac): A palyazo foiskolai végzettségli kdnyvtaros szakemberként péalyazott, igy a
jogszabalyi képesitési eléirasoknak megfelel. Rendelkezik tovabba kulturdlis menedzser
szakképesitéssel (kozmiivelddési szakember 1. OKJ-s képesitéssel).

b) Teljesiilése nem relevans.

c) A péalyazati kiirds kiilon igazolast a feltétel teljestilésérél nem irt eld. A palydzd az
intézmény alaptevékenységének megfeleld jogviszonyban legaldbb 6t éves szakmai
gyakorlatot szerzett — ezt Onéletrajzaban a szakmai tapasztalat cimszo alatt kifejti (2002 6ta
kulturélis intézmény vezetdje).

d) Teljesiilése nem relevéns.

(3) A jogszabaly rendelkezik, miszerint az (1) bekezdés b) €sd) pontjdban foglalt
kovetelményt a vérosi és a kozségi konyvtar vezetdje esetén nem kotelezd alkalmazni.

(4) és (5) Teljesiilése nem relevans. A 6/B. § (4) és (5) bekezdését a 2018. julius 1-jét
kovetden kiirt magasabb vezet6i palyazatok tekintetében kell alkalmazni.

6/G. § (2): A feltételt a pdlyazo teljesiti, rendelkezik a tobbfunkcios intézmények vezetésére
vonatkozo allamhaztartasi €s vezetési ismereteket nyujté kozmivelddési intézmény-vezetd
tanfolyam elvégzését igazold okirattal, melyet csatolt palyazatédhoz.

1.2.5. Eloirt szakmai gyakorlatot igazolé okmdnyok mdsolata:
A palydzati kiirds nem tartalmazta a szakmai gyakorlat igazoldsénak szlikségességét a
benyujtando iratok, igazolasok kozt felsorolva, vagyis annak modjarol nem rendelkezett.

Név Szakmai gyakorlatot igazolé okmanyok mdsolata

Lévainé Homoki | Nem nyujtott be kiilon igazolast, de a kiiras nem is fogalmazta meg
Eva kovetelményként.

1.2.6. Jogszabdlyban eldirt ot év szakmai gyakorlat teljesiilése:

Szakmai gyakorlatnak mindsil a szakirdnyu fels6fokd végzettségnek megfeleld
munkako6rben, valamint az intézmény alaptevékenységének megfeleld munkakdrben kordbban
eltoltott valamennyi jogviszony.

Az érvényesség feltétele, hogy a palyaz6d az 6t éves szakmai gyakorlati idével a palyazat
benyujtasanak idépontjaban rendelkezzen.




Név Jogszabalyban eléirt 6t év szakmai gyakorlat Mindsités
megléte
Lévainé Rendelkezik /legalabb/ o6t év  szakmai | A jogszabalyban eldirt
Homoki gyakorlattal (Fiizesgyarmat Hegyesi Janos | feltételt teljesiti. A paly4zat
Eva Viarosi Konyvtar es Kézmiivel6dési Intézmény | érvényes.

kinevezett igazgatéja 2002-t6]1 napjainkig.)

1.2.7. Harom honapndal nem régebbi erkolcsi bizonyitvany:
A szakértd érvényesnek tekintette azt a hatdsdgi erkdlesi bizonyitvanyt, mely a benytjtas
napja el6tt 2017. 03.11-1, vagy késébbi keltezési.
A harom hénapnal nem régebbi erkolesi bizonyitvany benytjtasi kotelezettséget Lévainé
Homoki Eva teljesitette.

Név Harom honapndl nem régebbi Minésités
erkélcsi bizonyitvany
Lévainé 2017. aprilis 19-i datumu erkolcsi | A jogszabalyban eldirt feltételt
Homoki Eva | bizonyitvinya megfeleld. teljesiti. A palyazat érvényes.

1.2.8. Palyazo nyilatkozata arrdl, hogy a pdlydzati anyagdban foglalt személyes adatainak a
palyazati eljardssal osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzdjarul, illetve arrél, hogy a
pdalydzata nyilvanos képviselo-testiileti iilésen tdargyalhato.
A palyazd érvényesen sajat formatumban nyilatkozhatott. A nyilatkozatok sziikségességét a
kiiras tartalmazta.

Lévainé Homoki Eva csatolta nyilatkozatait.

1.2.9. Vagyonnyilatkozat tételi kitelezettség vallaldsa

Név Vagyonnyilatkozat vallaldasa

Lévainé Homoki Eva

A palyazé csatolta belegyezd nyilatkozatat.

Formai megfelel0ségi vizsgalat 6sszefoglalé eredménye:

Név

Formai megfelel6ség

Minésités

Lévainé
Homoki Eva

Palyazata a formai | A jogszabalyban eldirt feltételeket teljesiti.
eléirasoknak megfelel. A palydzat érvényes.
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2. SZAKMAI ERTEKELES:

Vezetésre, fejlesztésre vonatkozo javaslat tartalmi értékelése

Megnevezés

r

evaine

«
>
=

4

L
Homoki

2.1. A palyazé bemutatja-e a tarsadalmi kihivasokat?

A pédlyiz6 szél-e a fenntart6é telepiilés e kihivdsokra adott
valaszairol, kulturalis koncepciéjarél, jovoképérdl, stratégiai
céljairol?

Részben

2.2. A pilydzé ismeri-e azt a kozosséget, melyet az intézmény
szolgdlni kivan?

Igen

2.3. A pilyazé 6sszhangot tud-e teremteni, azaz segiteni tudja-e
a fenntartét a kihivasok és a lakossagi igények kiszolgalasa
kézott?

Igen

2.4, A palyazé ismeri-e és épit-e azokra az eroéforrasokra,
melyeket a kozmiivelddési ellitds remndszere biztosit a
rendszertag szimara?

Igen

2.5. A palyazé szél-e az egy szerkezetben miitkddé tobb
szakmai  feladat, intézményegység, telephely  belsd
egyiittmiikodésérol?

Részben

2.6. A pilydazé szél-e azokrdl az intézményekrol, tars-
intézményekrél, melyekkel kozos szerepldje lehet egy
eredményes telepiilésépitési programnak?

Részben

2.7. A péalydzé rendelkezik-e koncepciéval a feladatellatashoz
sziikséges szervezeti struktira miitkodtetésére, esetleges, az 6t
éves ciklusra sz616 célok eléréséhez indokolt viltoztatasokra?

A jelen
helyzetbdl
indul ki.

2.8. A palyazo jelol-e meg az 6t éves ciklusra — az orszagos és
helyi stratégiakkal Osszhangban 1év6é — megvalésitdsra szant
célokat?

Igen

2.9, A palyazé - céljaival dsszhangban — utal-e azokra az
onértékelési szempontokra, melyek alapjan o6t év milva
eredményesnek tekinti majd tevékenységét?

Nem

2.10. A palydazo szél-e a kozmiivelodési alapértékekrol, a
fejlesztés (alakitas) stratégiajarél?

Igen

2.11. A palyazé szél-e az intézmény jelenlegi adottsidgairdl,
személyi és targyi erdforrasairol, hagyomanyairdl, esetlegesen
dokumentumokba foglalt villalt kotelezettségeirél és ezek
esetleges fejlesztési vagy modositasi lehetéségeirol?

Elnagyoltan

2.12. A palyazé latja és lattatja-e kozmiivel6dési szolgaltatasi

srer

Részben

2.13. A palyazé rendelkezik-e az intézmény gazdalkedasara,
finanszirozdsara vonatkozo elképzelésekkel?

Részben




3. Osszegezo értékelés
A pdlyazoval szemben elvardsként megfogalmazhato, hogy mutassa be a tdrsadalmi
kihivdsokat, és a kihivasokra adott vdlaszait, a kulturdlis koncepciot, a jovéképet, a stratégidt.
Ismerje azt a kozésséget, melyet szolgalni kivin. Teremtsen Osszhangot az intézményt ért
kihivdsok és a lakossagi igények kielégitése kdzott.
Ismerje és éplitsen a kozmiivel6dés hdlozatos miikodésére. Széljon az egy szerkezetben milkodd
Junkcidk, szervezeti egységek belsd egyiittmiikodésérdl.
Nevesitse a kiilsé lehetséges egyiittmiikods partnereket, az egyiittmitkodési tartalmakat,
Jormadkat. Rendelkezzen koncepcidval a szervezeti struktiira mitkédtetésére, a célok eléréséhez
sziikséges valtoztatasokra.
Fogalmazza meg az Ot éves ciklus alatt elérendd, az orszdgos és helyi stratégidkkal
osszhangban lévd celokat. Allapitson meg onértékelési szempontokat,
teljesitménykovetelmenyeket.
Ismerje a kbzmiivelddési alapértékeket, a fejlesztési stratégidkat. Vegye szdmba az intézmény
Jjelenlegi adottsdgait, személyi és tdrgyi erdforrdsait, hagyomdnyait, dokumentumokban
vallalt kbtelezettségeit. Allapitsa meg a vdltoztatdsi irdnyokat, mértékeket.

Lévainé Homoki Eva 1987 6ta dolgozik kulturalis teriileten, kezdetben konyvtarosként, majd
2002 ota a fiizesgyarmati tobbcélu kulturalis intézmény vezet6jeként. Konyvtaros
asszisztensi, majd foéiskolai konyvtaros képesitéseit kovetden szinte folyamatosan képezte
magat, igy szerezte meg a kdzmivelddési szakember 1. szakképesitést, végezte el a KPCM
(Kulturalis Projektciklus Menedzsment) akkreditalt képzést, a jogszabalyban elbirt vezetési
ismeretekrdl sz616 képzéseket (kozmiivel6dési illetve tobbeélu intézményre vonatkozdan), de
az idegen nyelv tudasat is fejlesztette, angolul tanult.

Lathatoan a gyakorlat mellett — a konyvtarosi tudasan til — Onképzéssel a kozmiivel6dés
teriiletén is igyekezett megszerezni a sziikséges ismereteket. Az élethosszig tartd tanulés
segitségével torténhet meg az alkalmazkodas az 0j kihivasokhoz. A palyazo onéletrajza jol
tikrdzi ezt.

Az igazgatéi beosztés érdekében benyujtott palyazata személyes hitvallassal indul, melybdl
kidertl a konyvtarosi elhivatottsaga, illetve a tobbcélll intézmény feladataihoz vald pozitiv
hozz4allas.

A helyzetelemzés, melyre a vezetési, fejlesztési program épiil szlikszavi és altaldnos. Nem
mutatja be az intézmény, tagabb értelmezésben a telepiilés helyi kulturalis helyzetét, illetve
olyan kinyilatkoztaté megallapitdsokat tesz, melyeket a helyzetelemzés nem alapoz meg
elézetesen (Pl. ,,Az intézmény humaéneréforrasa megfeleld.”) Nyilvanvald, hogy a
hattérismeretekkel rendelkez6 helyi bizottsagi tagok és az dnkormanyzati képviseldk szamara

ezek érthetd és valdsziniileg megalapozott leirasok, am kiilsé szakember szdmara alatdmasztas
nélkiiliek.

A vezet6i program Ol tiikkrozi a palyazati kiirasban elényként feltiintetett helyismeretet, a
palyazé a helyi igényekre, feltételekre probal reagalni szakmai programjaval.

Uj kihivasok kevéssé fogalmazédnak meg a programban, de hangstulyos a megkezdett
folyamatok tovébbvitele, a szakmai épitkezés, igy ez a program erényévé valik.

A program minden 1ényeges elemre kitér, a célkitiizései kivaldak, esetenként a hogyanokat
illetéen marad hidnyérzet a szakértében (pl. ,,Az intézmény tudatos marketingmunkat
végezzen.” — Most milyen? Mihez képest szilikséges tudatosabb? Ez mit jelent pontosan? S
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bar a késdbbiekben felsoroldsszerlien megjelennek a marketingkommunikacios eszkdzok, a
sulyozasuk, alkalmazési szokasaik, gyakorisaguk, véltoztatas szilkségessége nem.).

A helyzetelemzés maér jelzett Aaltalanossdga megneheziti egy-egy terlileten a célok
értelmezését (pl., ha nem deriil ki, hogy hany ember, hogyan végzi a munkdjat, milyen
pozitivumok és negativumok vannak a kapcsolattartasban, egytittdolgozasban, tigy a személyi
feltételek cimszo alatt leirtak is altalanosak maradnak — ,,Fontos szempont az intézmény belsé
munkarendjének kialakitdsdnal a megfelelé kommunikécidé és t4jékoztatds, ...” — Most
milyen? Javitand6? Stb.).

A fentiekben emlitett altalanos hianyossadgokon tul a palyazatban meghatarozott fejlesztési
elképzelések Osszhangban vannak az orszdgos szakmai trendekkel, irdnyokkal, jol
meghatarozzak a helyi feladatokat, teenddket.

A program a kulturélis 4gazat minden l1ényegi terliletére fogalmaz meg célkitlizéseket, melyek
jol lefedik a telepiilés (térség) kulturalis életét.

Kiemelt teriilet a kdzosségfejlesztés, melynek lathatdan elézménye, folyamatossdga van az
intézményt illetéen.

A vezetdi program kiilon-kiilon is nevesiti az intézményegységek tevékenységeire vonatkozo
elképzeléseit, helyismerete hozzasegiti a konkrét irdnyok, teendék meghatirozasahoz.
Pozitivum a meglévd értekekre torténd épitkezés, illetve a kollégdk elképzeléseinek
figyelembe vétele is, hiszen ez a hatékony egyiittdolgozas biztos alapjat jelenti.

A palyazat szakmailag legerésebb része a konyvtarra vonatkozd célok, feladatok
megfogalmazasa. A konyvtarfejlesztési elképzelésekrdl (1, felszerelt épiilet) azonban nem
tudhato, hogy egy viziét vézolnak fel, vagy egy folyamat elemei, azaz mar vannak erre
egyeztetések, konkrét tervek, finanszirozaséhoz forrasok.

A gazdadlkodas — altaldban — kevéssé, szdmszaki aldtdmasztidsok nélkiil jelenik meg a
palyazatban, bar pozitivum, hogy a palydzatirds — a leirtak alapjan — napi gyakorlat az
intézményben. A gazdalkodas bemutatdsdnak Aaltalanossdga adodhat abbdl is, hogy a
finanszirozas kérdéskore nem égetd probléma, jobbéra inkabb megoldott.

Osszességében a palyazat erénye a minden teriiletre kiterjedé célmeghatirozas, a
helyismeretre épiilé fejlesztési elképzelések bemutatisa. Hidnyérzetet az esetenkénti
altalanositas okoz.

Lévainé Homoki Eva palyizata a vezetéi programmal szemben megfogalmazott

elvarasokat jelentds részben teljesiti.

4. Javaslat

A bizottsag, a kozmiivel6dési szakértsi vélemény figyelembevételével Lévainé Homoki Eva
palyazatat mindsitse formailag és tartalmilag megfeleldnek.

5. Szdbeli meghallgatas

A palyazé a bizottsag el6tt szobeli meghallgatdson vesz részt. A meghallgatds maximum 15
perc id6tartamban javasolt.



Javasolt kérdések:
- A Kkiilonb6zo egységek tajékoztatasa, egyiittmiikodése hogyan miikodik, milyen
problémak meriilnek fel?
- A felnéttképzés szerepe a kozosségi miivelédésben — altalaban és konkrétan a
telepiilésen?
- Lat-e olyan lehetéségeket, amikkel forrasgazdagabba tehet6 az intézmény?
- Vannak-e tovabbi 6nképzési elképzelései?

Békéscsaba, 2017. majus 15.
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